
dŚĞ�Ϯ>�dŝŵĞůŝŶĞ
�ƵŐ�ʹK�/�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��ƉƉůǇ�
ƚŽ�ƌĞƐ͘�ĐŽůůĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐƵďŵŝƚƐ͕�ŐĞƚ�ƌĞĨƐ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ͘ �hƉĚĂƚĞ�
ƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͘�
�ŚŝĐĂŐŽ� /W�&Ăŝƌ

^ĞƉƚ͘� �'Žǀ͛ƚ�
,ŽŶŽƌƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�
�WW��DŽĐŬ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ZĞǀŝƐĞ�
ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ůĞƚƚĞƌ͘ � ��ƚƚĞŶĚ�
�WW��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
hƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͘�^ĞŶĚ�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�
ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ � �
�ŽŵƉůĞƚĞ� ^ƵŵŵĞƌ�
ƐƵƌǀĞǇ͘

KĐƚ͘�ʹK�/�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�dĂůŬ�ƚŽ�
ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĂďŽƵƚ�
ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ŚĂǀĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�
�ƚƚĞŶĚ��:t�ŝŶ���͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ� ůĞŐĂů�
ĂŝĚ͘��

EŽǀ͘ ��ƌĞĂƚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚ��WW�͘�:ŽŝŶ�ďĂƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŐƌŽƵƉƐ͘��
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�
KďƐĞƌǀĞ��ŽƵƌƚ͘�

�ĞĐ͘�&ŝŶĂůƐ͕��ƌĞĂŬ͕�
/ŶĨŽ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ZĞǀŝƐĞ�ZĞƐ͘�ĂŶĚ�
�>͕�WƌĞƉ�ĨŽƌ�^Ɖƌ͘ �
K�/͕��ƉƉůǇ�ƚŽ�ůĂǁ�
ĨŝƌŵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
'Žǀ͛ƚ�,ŽŶŽƌƐ�,�͕�
WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�,�͘��

:ĂŶ͘��WW��ĂƉƉƚƐ
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ũŽď�
ƐĞĂƌĐŚ͘�'Ğƚ�
ŐƌĂĚĞƐ͕�ƌĞǀŝƐĞ�
ƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ůĞƚƚĞƌ�ǁ�ŐƌĂĚĞƐ͘�
�ƚƚĞŶĚ��WW��
WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ƉƌŽĨƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞĐƐ�ĨŽƌ�ũŽďƐ͘�

&Ğď͘��WW���ƉƉ͛ƚƐ
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ũŽďƐ͘�
'Ž�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŝƚŝĞƐ͘�DŽĐŬ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��WW�͘�

DĂƌ͘ �^ƉƌŝŶŐ�
ďƌĞĂŬ͊͊͊� /ŶĨŽ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�
ĐŽƵƌƚ͘��DŽĐŬ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�^ƚĂƌƚ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͘�>ĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�
�ƚƚĞŶĚ��/>͘�

�Ɖƌ͘ �DŽĐŬ�DĂŬĞ�
�WW���ƉƉƚƐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�>ŽŽŬ�
ŝŶƚŽ�ƉŽƐƚ�ŐƌĂĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘� �
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�
>ĞŐĂů��ŝĚ͘�

DĂǇ͘�&ŝŶĂůƐ͕�
^ƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ͘�
ZĞůŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ͘�^ƚĂƌƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�
KďƐĞƌǀĞ��ŽƵƌƚ͘� �

:ƵŶĞ� �ZĞǀŝƐĞ�
ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�
K�/͘�̂ ƵŵŵĞƌ�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂůƵŵ͘��ĞŐŝŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŬƐŚŝƉƐ�;^ƚĂƚĞ�
�ŽƵƌƚƐͿ͘�tƌŝƚĞ�
ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞ͘�

:ƵůǇ�ʹ �ƉƉůǇ�
ƚŽ�&Ăůů�K�/͕�
:ƵĚŝĐŝĂů�
ĐůĞƌŬƐŚŝƉƐ�
ĂƉƉƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ�
ŐƌĂĚ͘�
EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
&�Dh�ŐƌĂĚƐ͘


